[bookmark: _GoBack]Задание 4 к теме 3. Правовые и методические основы стратегического управления регионом
1. На основе Методических рекомендаций по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее реализации Минэкономразвития РФ подготовить на 3-4 стр. эссе на тему: Требования к содержанию стратегии социально-экономического развития субъекта Федерации.
Комплексное социально-экономическое развитие субъекта - это процесс принятия решений и планирования, который ведет к разработке эффективной стратегии, способствующей достижению организационных целей.
 В этом процессе стратеги определяют цели и принимают стратегические решения.
Комплексное социально-экономическое развитие может быть определено как процесс принятия решений, который приводит к развитию стратегической позиции, то есть помогает определить будущую устойчивость и прибыльность организации, одновременно с интеграцией управленческих способностей, обязанностей, мотивации и системы вознаграждений.
Стратегия социально-экономического развития субъекта Российской Федерации является основой для разработки государственных программ субъекта Российской Федерации, схемы территориального планирования двух и более субъектов Российской Федерации, схемы территориального планирования субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по реализации стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации.
Стратегия социально-экономического развития субъекта Российской Федерации содержит:
1) оценку достигнутых целей социально-экономического развития субъекта Российской Федерации;
2) приоритеты, цели, задачи и направления социально-экономической политики субъекта Российской Федерации;
3) показатели достижения целей социально-экономического развития субъекта Российской Федерации, сроки и этапы реализации стратегии;
4) ожидаемые результаты реализации стратегии;
5) оценку финансовых ресурсов, необходимых для реализации стратегии;
6) информацию о государственных программах субъекта Российской Федерации, утверждаемых в целях реализации стратегии;
7) иные положения, определяемые законами субъекта Российской Федерации.
[bookmark: _Toc26173772][bookmark: _Toc26519256]Комплексное социально-экономическое развитие в региональном управлении нужно для того, чтобы обеспечить управленцев нужной информацией для разработки программы развития территории. Все вроде бы понятно и логично, но, на самом деле, на практике региональные органы сталкиваются с одной из фундаментальных проблем комплексного развития.
[bookmark: _Toc26173773][bookmark: _Toc26519257]Когда орган власти  пытается проводить комплексный анализ, то сразу же встает вопрос о том, а что, собственно, должен включать в себя анализ, какая информация должна быть на выходе этого анализа, и какая информация нужна управленцам для разработки стратегии. Было сделано много попыток как-то формализовать этот процесс, то есть определить стандартные форматы анализа, следуя которым орган власти гарантированно обеспечит себя необходимой информацией для разработки стратегии. 
Комплексное развитие предполагает постановку целей.
Создать здоровое и экологически устойчивое сообщество.
 Задача 1.1: Обеспечить, чтобы будущее развитие поддерживало целостность окружающих природных территорий и сохраняло качество и количество подземных вод.
 Задача 1.2: Поддерживать хорошее качество воды и здоровую экосистему внутри и вокруг.
 Задача 1.3: Сохранение существующих парков, природных зон и зон отдыха.
Повышение безопасности.
 Задача 2.1: Повышение безопасности на перекрестках улиц.
 Задача 2.2: Улучшение пешеходных и велосипедных связей.
Сохранить характер и идентичность исторической целостности.
 Задача 3.1: Сохранение объектов наследия.
 Задача 3.2: Сохранять и улучшать визуальную идентичность с использованием соответствующих вывесок, строительных материалов и архитектурных стилей в любых новых разработках.
 Задача 3.3: Развитие дополнительных мест жительства должно быть ограничено, чтобы сохранить характер города Ростова-на-Дону 
Развивать новую транспортную инфраструктуру, чтобы сделать территорию доступной и безопасной  для всех видов транспорта.
[bookmark: _Toc436669040][bookmark: _Toc434577640][bookmark: _Toc31100793]Улучшение качества предоставляемых услуг в сфере образования и медицинских услуг.
Социальная поддержка и защита населения
Современные политические, социальные и экономические преобразования в стране формируют необходимость проведения активной социальной политики, в основе которой лежат: комплексная система приоритетов, поэтапное решение спектра социальных вопросов, рациональное использование финансовых ресурсов, направленных на обеспечение социальной безопасности населения и т.д. Современные условия обусловили принятие ряда законов и подзаконных актов, обеспечивающих предоставление нуждающимся категориям граждан равных прав и свобод по сравнению с другими гражданами. 
В настоящее время в области предпринимается ряд мер, направленных на нивелирование негативных последствий снижения уровня жизни. Активно создаются и развиваются механизмы поддержки семей с детьми, инвалидов, ветеранов, безработных и т.д. Тем не менее многие инструменты поддержки применяются без объективной оценки экономической состоятельности граждан и их возможностей к самообеспечению. 
Ключевыми функциями системы социальной поддержки и защиты населения являются:
· социально-реабилитационная – направлена на формирование условий для благоприятного проживания все категорий граждан;
· политическая - направлена на нивелирование социальной дифференциации населения;
· экономическая – направлена на обеспечение финансовой стабильности уязвимых категорий граждан;
· демографическая - направлена на повышение демографических показателей.
В сфере социальной защиты населения области можно выделить следующие основные направления:
· защита детей и несовершеннолетних;
· защита граждан трудоспособного возраста;
· защита нетрудоспособного населения;
· защита семьи.
Несмотря на схожесть основной структуры социальной поддержки населения, в разных территориях существуют и некоторые различия, в связи с чем каждый регион сам выстраивает свою систему социальной защиты и поддержки населения. Исходя из этого, каждое из направлений социальной защиты населения имеет свою специфику.
Защита детей и несовершеннолетних
Формирование экономически устойчивого и социально благополучного общества основывается на внедрении принципов и подходов социальной безопасности на стадии формирования личности еще в детском возрасте. Социальная защита лиц детского и подросткового возраста ориентирована на формирование благоприятных условий жизни и развития детей, позволяющих им, независимо от экономического и социального статуса их семей, иметь весь спектр возможностей для сохранения и укрепления здоровья, доступного образования, материального благополучия, духовно-нравственного развития, реализации личностного потенциала. 
Защита нетрудоспособного населения
Не менее важной является социальная защита нетрудоспособных граждан, которая направлена на улучшение условий их жизни. Несмотря на физические и возрастные ограничения, эти категории граждан не должны ощущать каких-либо серьёзных социальных, психологических или финансовых проблем. Социальной защитой граждан пожилого возраста и инвалидов является комплекс мер по обеспечению их социальных потребностей в полном объеме.
Одной из ключевых составляющих социальной поддержки граждан является институт органов социальной работы. Основной задачей функционирования является обеспечение эффективности социальной политики государства, направленной на установление системы связей между различными уровнями организационной структуры, создание устойчивых общественных отношений.
 Основные функции органов социальной защиты населения – обеспечение и оптимизация функционирования структурных элементов, входящих в состав системы социальной поддержки граждан.
Защита граждан трудоспособного возраста
Социальная защита трудоспособного населения не менее важна, чем социальная защита детей и инвалидов. Ее задачей является формирование условий, обеспечивающих равные права, обязанности и интересы граждан, при которых все члены общества без ограничений смогут реализовать принцип экономической самостоятельности, при этом не оказывая негативного воздействия на интересы других граждан. 
Защита семьи
Социальная защита семьи призвана обеспечить профилактику социальных барьеров, препятствующих сохранению института семьи, реализации мер по обеспечению трудящихся возможностью совмещения работы с семейными обязанностями; обеспечению прав женщин на отпуск по беременности и родам. На современном этапе система социальной защиты института семьи представляет собой наиболее развивающееся направление социальной защиты.
Большинство изменений непредсказуемы.  И так неопределенность накапливается.  Перед лицом перемен многие прекрасные новые идеи могут устареть.
Постоянно происходят изменения в демографии, экономических условиях страны, торговой практике, связанной с дерегулированием / либерализацией, разнообразием работников, например, увеличением числа работающих женщин на рабочих местах, технологиями и тенденциями глобализации.
[bookmark: _Toc26519258]Но проблема заключается в том, что инструментов анализа достаточно много, и в тоже время нет никакой гарантии, что если их все использовать, то орган власти сможет разработать какую-то правильную стратегию. Процесс разработки регионального  плана, в данном случае, как и принятие любого другого решения, в принципе полностью не формализуем. Методики стратегического анализа могут только помочь систематизировать информацию для принятия решения, но само решение остается за менеджерами.

2. Сделать рисунок (схему), оформить в соответствии с требованиями (см. Положение о выпускной квалификационной работе, Приложение 7, п. 8), иллюстрирующий требования к структуре стратегии и показателям социально-экономического развития СФ, которые  должны использоваться для ее разработки. Показатели можно указывать не все, до 5. 




Проблемы и приоритеты развития субъекта Российской Федерации.


Механизмы реализации Стратегии.


Требования к показатеям


Достижимость


Конкретность
Измеримость


Приоритетные направления деятельности, цели и задачи органов государственной власти субъекта Российской Федерации.


